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Me es grato dirigir estas palabras...en este dia con este profundo contenido simbolico.
Cada periodo tiene sus fases, y por cierto luces y sombras.

Cada época siempre nos invita a reflexionar acerca del tipo de sociedad en la que
nosotros y nuestros hijos se desarrollaran: se nos vienen como “leit motivs” los temas de
innovacion, sostenibilidad ambiental, responsabilidad social empresarial, inclusion
social, .....y otros.

Ciertamente todos, cual mas o menos, vivimos inmersos en la voragine de la sociedad
actual....responsabilidades familiares (con los hijos, coényuges, padres, hermanos Yy
abuelitos), responsabilidades laborales (jefaturas erraticas, jefes que no han sido
entrenados para mandar, ambientes complejos, sensacion de incertidumbre, falta de
reconocimiento al talento)...y en la mente de todos estan aquellos proyectos que
acariciamos a edad mas temprana y que no pudieron ver la luz por la rapidez de la

En ese contexto socio-dindmico, vital, agobiante, complejo, pero diverso, Uds. han
decidido construir sus vidas. Pero antes de avanzar en esto; ¢qué significa CONSTRUIR
VIDA?. Muchos dirdn apenas me sostengo yo y los mios, ...y el viento de la vida hay
dias que me arroja al vacio y a la desesperanza.

Y ahi esté la palabra méagica: ;CONSTRUIR VIDA?....muchos diremos que es lograr
una carrera profesional y luego un titulo y/o postgrado. Con eso, claramente hacemos
vida; contribuimos a nuestros seres queridos de mejor forma. Y ciertamente de eso hay
mucho en esta construccion de vida.

Pero nuevamente; ¢es suficiente para CONSTRUIR VIDA tener solo titulos
profesionales y/o académicos? Y ahondando en lo profundo del ser, ya pensaran que se
requiere una gran dosis de amor propio. Lo que el periodista britanico John Carlin se
aproximo al concepto “EL FACTOR HUMANO”; ¢l entrevist6 a NELSON
MANDELA varias veces — Mandela, recuerden, estuvo 27 afios preso y perdoné a todo
un sistema de Apartheid.

UNIVERSIDAD DE SANTIAGO DE CHILE
FACULTAD DE ADMINISTRACION Y ECONOMIA
Magister en Administracion y Direccion de Empresas
Av. Libertador Bernardo O’Higgins N°3363

Estacion Central - Santiago - Chile

(56 - 2) 718 0828




Es este factor oculto, misterioso, que a veces esta adormecido, pero que despierta con
inusitada fuerza para “cuadrar” nuestras vidas, para darle el sentido profundo a nuestras
acciones y que implica mas que recibir bienes materiales asociados al status o a algun
grado de poder.

Esta construccion de vida incluye la busqueda profunda del ser, la forma de relacionarse
con los demas, la empatia por los mas débiles, y por aquellos que aunque menos tienen,
entregan casi todo lo que poseen a quienes mas aman.

Si esto fuera solo la entrega de un titulo (acto necesario), yo me sentiria minusvalorado.
Dias como estos, son los dias en que se celebra la actitud y decision de transformar
positivamente las vidas. Los titulos académicos y/o profesionales, bienes materiales, y
otros son el resultado de esta actitud de desafiar inteligentemente, por ejemplo, el status
quo profesional. De buscar oportunidades, donde sélo habia catastrofismo y
desesperanza, de lograr transformar cada problema, por grande que este sea, en una
excelente oportunidad para alcanzar objetivos y metas propuestas.

Pero, ¢de donde viene entonces esa ACTITUD? porque esta claro que es un halo de
vida, con infinita energia positiva, dispuesto a embrujar a quienes abren mente y corazén

No existe el paraiso en la tierra....no existen trabajos perfectos, ni relaciones sin
conflictos....hay momentos dificiles, y muchos trabajos son tremendamente complejos
y exigentes.

Y entonces, ¢como enfrento esto? Con titulos académicos y/o profesionales? ...diran
algunos, pero ya los tenemos. Y no es suficiente dirdn otros.

Toda esta complejidad existencial se alimenta con ACTITUD. Una actitud abierta,
transparente, dispuesta a escuchar, incluso a quienes no tienen titulos académicos, pero
que tendran algo valioso que aportar.

Siendo el networking algo valioso, deseable, se ha llevado a un extremo en nuestra
sociedad. Se crean las burbujas de profesionales, se juntan en lugares similares, y no
dialogan con gente que no se parece a ellos. A una pretendida superioridad de clase, no
oponen mas que sus redes, recursos, y contactos. Ciertamente esto es necesario, pero el
networking es la consecuencia de otro fendmeno mucho méas complejo y méagico que es
la fe en Uds mismos. Fe en sus capacidades labradas al alero del trabajo tenaz, riguroso,
y porque no decirlo, a veces extenuante. Es sobre este backstage sobre el cual se
construye la historia de esta Universidad: La Estacion Central con sus buses y trenes,
con sus seres humanos llegando de diferentes partes de la Urbe y mas alla de esta, es la
que crea este maravilloso ecosistema natural de innovacion...llegan con un suefio en
maletas y bolsos repletas de esperanzas en la transformacién de sus vidas.
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Pero si un individuo no se reconoce orgulloso hasta la medula de su historia familiar,
personal.., dificilmente podréd estar orgulloso de sus padres y de su entorno. Si esto
ocurre, estamos ante un individuo con muy escasa actitud hacia la apertura y las nuevas
ideas. Las instituciones, lugares, Universidades, empresas, necesitan oxigenamiento
externo. Nuevas miradas, nuevas visiones, nuevos desafios, deben cruzar este debate.

Uds alumnos ya tienen en su pregrado muchas universidades distintas....algunos por
supuesto vienen de esta misma Universidad. Pero su principal diferenciacion vendra
dada por la ACTITUD con la cual enfrentan los desafios...y esto abarca desde el plano
familiar hasta el plano profesional.

Uds son los llamados a encontrar sus propios FACTORES HUMANOS en el desarrollo
de sus vidas.
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