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REGLAMENTO GENERAL DEL REGIMEN DE ESTUDIOS DE PREGR ADO
“ARTICULO 4°. DE LA INFORMACION GENERAL DE LOS CURSOS
En la primera clase de cada asignatura, el profesor debera dar a conocer a los estudiantes:

* Los objetivos y el programa de contenidos con el detalle de todas las unidades tematicas de las
asignaturas y su incidencia en la formacion académica o profesional;

* Los textos-guias, los textos de consulta suplementaria y las publicaciones especificas que
corresponda;

* Los medios de evaluacion que se aplicaran y los factores de ponderacion que originaran las
calificaciones definitivas;

* El grado de asistencia requerido, si lo hubiere;
* El calendario de actividades; y
* Recomendaciones generales sobre métodos de aprendizaje”
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OBJETIVOS

Dar a conocer el significado e importancia la Administracion de Recursos
Humanos en las instituciones publicas.
Explicar la evoluciéon de la Administracion de Recursos Humanos, que

sustenta el concepto de capital humano.

Contextualizar la Administracion de Recursos Humanos en la
Administracion Publica.

Describir los valores que inspiran el empleo publico.

Describir las caracteristicas de las aplicaciones y funciones de la
Administracion de Recursos Humanos, tales como el analisis y clasificacion
de puestos, el reclutamiento y seleccion, la capacitacion y desarrollo y la

evaluacion de desempefio.

Evaluar la coherencia del marco juridico en la regulacion de las
aplicaciones de la Administracion de Recursos Humanos.

TEXTOS GUIAS Y DE CONSULTA

1.

2.

DFL 29/ 2005. “Texto refundido, coordinado y sistematizado de la L ey
18.834, sobre el Estatuto Administrativo ”

Gomez- Mejia Luis; Balkin, David; Cardy, Robert . “Direccion y Gestion
de Recursos Humanos . Editorial Prentice Hall. Tercera edicion. Espafia.
2003.

Klingner, Donald . “La Administracion del Personal en el Sector
Puablico . Editorial Mc Graw Hill. México. 2002.

Para cada tematica en particular se complementara con textos de consulta, a
través de los que se pretende alanzar un nivel de andlisis mas acabado;
procurando vincular aspectos tedricos con la practica organizacional en el contexto

actual.

Las lecturas complementarias seran oportunamente indicadas y/ o

proporcionadas.



CONTENIDOS

1. LA DIRECCION DE RECURSOS HUMANOS
* Proceso Evolutivo
e Capital Humano como Fuente Competitiva
» Exigencias y Tendencias de la Gestion Estratégica de Recursos Humanos
* Funcién de Recursos Humanos y Organizacion

BIBLIOGRAFIA

o Valle Cabrera, Ramén . “La Gestién Estratégica de los Recursos
Humanos ”. Editorial Prentice Hall. Segunda edicion. Espafa. 2004.
Capitulo 1.

o Sastre Castillo, Miguel Angel; Aguilar Pastor, Eva Maria.
“Direccion de Recursos Humanos: Un enfoque Estratégi co”.
Editorial Mc Graw Hill. Espafia. 2004. Capitulos 1y 2.

0 GOmez- Mejia Luis; Balkin, David; Cardy, Robert . “Direccion y
Gestion de Recursos Humanos . Editorial Prentice Hall. Tercera
edicion. Espafia. 2003. Capitulo 1.

2. LOS RECURSOS HUMANOS PUBLICOS
e Administracion Publica y Estado
» Servidores Publicos

e Conceptos Generales DFL 29/ 2005 (Texto refundido, coordinado y
sistematizado de la Ley 18.834, sobre el Estatuto Administrativo)

* Valores Tradicionales y Contemporaneos de Personal
« Sistemas de Personal

BIBLIOGRAFIA

o Guerrero Orozco, Omar . “Principios de Administracion Pablica  ”.
ESAP. Colombia. 1998. Capitulo 5.

o DFL 29/ 2005. “Texto refundido, coordinado y sistematizado de
la Ley 18.834, sobre el Estatuto Administrativo . Titulo |

o Klingner, Donald . “La Administracion del Personal en el Sector
Publico ”. Editorial Mc Graw Hill. México. 2002. Capitulo 1.



3. ANALISIS, CLASIFICACION Y EVALUACION DE PUESTOS
* Trabajo y Organizacion
* Analisis y Descripcién de Puestos
» Clasificacion de Puestos
* Evaluacion de Puestos

BIBLIOGRAFIA

o Nigro, Félix . “Administracion de Personal ”. Centro de Formacion y
Perfeccionamiento de Funcionarios. Espafa. 1966. Capitulo 3.

o Klingner, Donald . “La Administracion del Personal en el Sector
Puablico . Editorial Mc Graw Hill. México. 2002. Capitulo 4.

o GoOmez- Mejia Luis; Balkin, David; Cardy, Robert . “Direccion y
Gestion de Recursos Humanos ”. Editorial Prentice Hall. Tercera
edicion. Espana. 2003. Capitulo 2.

o DFL 29/ 2005. “Texto refundido, coordinado y sistematizado de
la Ley 18.834, sobre el Estatuto Administrativo . Titulo |

4. RECLUTAMIENTO Y SELECCION DE RECURSOS HUMANOS
» Planificacion de Recursos Humanos
* Reclutamiento Interno
¢ Reclutamiento Externo
* Proceso de Seleccion
» Herramientas de Seleccion
» Ajuste Funcionario- Institucion

BIBLIOGRAFIA
o Sherman, Bohlander, Snell . “Administracion de Recursos
Humanos . Editorial Internacional Thomson. México. 2000. Capitulos
3y4.

o Klingner, Donald . “La Administracion del Personal en el Sector
Puablico . Editorial Mc Graw Hill. México. 2002. Capitulo 7.

o DFL 29/ 2005. “Texto refundido, coordinado y sistematizado de
la Ley 18.834, sobre el Estatuto Administrativo . Titulo Il



5. CAPACITACION Y DESARROLLO
» El Proceso de Capacitacion
» Tipologias de Capacitacion
» Desarrollo Profesional
» Tipologias de Desarrollo

BIBLIOGRAFIA

o GoOmez- Mejia Luis; Balkin, David; Cardy, Robert . “Direccion y
Gestion de Recursos Humanos ”. Editorial Prentice Hall. Tercera
edicion. Espafa. 2003. Capitulos 8y 9.

o Klingner, Donald . “La Administracion del Personal en el Sector
Publico ”. Editorial Mc Graw Hill. México. 2002. Capitulo 9.

o DFL 29/ 2005. “Texto refundido, coordinado y sistematizado de
la Ley 18.834, sobre el Estatuto Administrativo . Titulo Il

6. EVALUACION DE DESEMPENO DE RECURSOS HUMANOS
» El Programa de Evaluacion de Desempefio
» Desafios del Entorno
* Los Evaluadores
» Sistema Publico de Calificaciones
* La Entrevista de Evaluacion

BIBLIOGRAFIA

o GOmez- Mejia Luis; Balkin, David; Cardy, Robert . “Direccion y
Gestion de Recursos Humanos ”. Editorial Prentice Hall. Tercera
edicion. Espana. 2003. Capitulo 7.

o Klingner, Donald . “La Administracion del Personal en el Sector
Publico ”. Editorial Mc Graw Hill. México. 2002. Capitulo 10.

o DFL 29/ 2005. “Texto refundido, coordinado y sistematizado de
la Ley 18.834, sobre el Estatuto Administrativo . Titulo Il



MEDIOS DE EVALUACION Y FACTORES DE PONDERACION DE LA
CALIFICACION

La evaluacion se configurara a partir del siguiente polinomio:

* Primera prueba : 35%
e Segunda prueba : 35 %
» Asistencia : 10%
* Ayudantia : 20%

En caso de no alcanzar la nota promedio de aprobacion minima de 4.0 (cuatro,
cero), el alumno, cuyo promedio sea igual o superior a 3.5 (tres, cinco), rendird una
prueba acumulativa con una ponderacion del 40%, mientras el 60% restante
correspondera a la nota promedio del semestre (nota de presentacion)

ASISTENCIA REQUERIDA

Por decision del Departamento, en tanto unidad académica, se requerird para
aprobar el curso un minimo de 50% de asistencia a las sesiones en que se imparten
las clases de la asignatura, asi como a las ayudantias.

METODOLOGIA

La lectura de los textos de estudio, referidos oportunamente, es fuertemente
recomendada y sera obligatoria en los casos que el profesor indicara. Predominara
la modalidad clase expositiva y la discusion dirigida; sin perjuicio de que, el trabajo
grupal en andlisis de texto y casos formardn parte de las actividades habituales
durante el transcurso del semestre académico. La ayudantia incluira, con prioridad,
la evaluacion de lecturas, asi como la realizacién de trabajos grupales sobre la base
de textos y ejercicios.



